






(  (Research Proposal)البحثمقترح

لابطيرغبالتيالجهةأوالمشرفأوالقسملإقناعمسبقةخطةهيالبحثمقترح•

بالحصوليرغبلجهةأوالدارسةلاستكماللها،بالتقديمالباحثينأوالعلياالدراسات

.لبحثهتمويلعلىمنها

يعنيالبحثتنفيذعندالباحثبهايسترشدالتيالعريضةالخطوطهوالبحثمقترح•

.تنفيذهقبلللبحثتخطيطأنه

بهحاموضالباحثبهيقومسوفالذيالبحثلفكرةموجزملخصهوالبحثمقترحف•

.البياناتوتحليللجمعيتبعهاسوفالتيوالمنهجيةوأهميتهالبحثمشكلة



البحثمقترحوصفحاتكلماتعدد

جامعةمنوالدكتوراهالماجستيرلمرحلةالبحثمقترحوصفحاتكلماتعدديختلف•

فيماالجامعةإرشاداتمراجعةالمهممنلذلك،أخرىدولةإلىدولةومنجامعةالى

.الطالببهايدرسالتيللمرحلةالبحثيةالمقترحاتيخص

صفحةنممكونالبحثمقترحيكونالماجستيرمرحلةفيالجامعاتبعض،المثالسبيلعلى•

.مختصربشكلالبحثفكرةعرضيتمحيثصفحتينالى

5بينماالبحثيالمقترحصفحاتعدديتراوح• – .صفحات10والمتوسطصفحة15



لبحثامقترح تمكونا

الجامعةشعاروالتاريخ،والبرنامج،والقسم،الجامعة،لطالبااسمالمشرف،اسملبحثاانعنوتشملو:الغلافصفحة✓

المحتوياتصفحة✓

الأشكالقائمةصفحة✓

الجداولقائمةصفحة✓

لبحثالمجاوسةرالداةفكرتقديم:لتمهیدا:تشملو:لمقدمةا✓

.لمشكلةاتعريف:البحثمشكلة✓

الأهميةتحديد:البحثأهمية✓

.الفرعيةافدوالأهالغايةتحديد:سةرالداافدوأهالغاية✓

ثلبحاسئلةأصیاغة:البحثتساؤلات✓

لبحثاتفرضیاتكوين:سةرالداتفرضیا✓

والبشريةمنيةلزوالمكانیةواالموضوعية:البحثودحد✓

.معنىمنأكثرلهايكونوالتيبالدراسةتستخدمالتيالمصطلحاتتوضح:الدراسةمصطلحات✓

نبيبطالرويتم،جعامرةعشرعنيزيدلابماالبحث،مجالفيالسابقةالدراساتلأهممختصرملخصعرض:لسابقةاتسارالدا✓

المقترحوالبحثلسابقةاتسارالدا

تلبیانااتحلیلوجمعقروطلبحثاعینةومجتمع،(مختصر)لباحثاقبلمنامهاستخداسيتمالتيالمنهجياتتحديد:البحثمنهجية✓

(مختصر)

للبحثالزمنيةالخطة✓

المراجعقائمة✓



صفات الكتابة العلمية الجيدة

الوضوح عدم استخدام 
.الألفاظ الغامضة

.الموضوعية.الأمانة العلمية
البساطة والتواضع في 

.الكتابة

.عدم التكرار
التسلسل المنطقي 

.للأفكار
عدم استخدام العبارات 

.المتشددة

سلامة استخدام قواعد 
اللغة العربية حيث يمكن 
الاستعانة بمصحح للغة 

.العربية



حث الفكرة البحثية واختيار موضوع الب

:الوسائل التي يمكن أن تـساعد البـاحثين للحـصول عـلى فكرة بحثية

أو القراءة بصفة عامة والاطلاع على البحوث العلمية والمجلات والمؤتمرات في مجال التخصص•

.المهنة التي ينتمي إليها الباحث أو المجال الذي يهـتم  به

حوث البحث في شبكة الانترنت من خلال قواعد المعلومات والمواقع خاصة بمراكز ومؤسسات الب•

.  العلمية

.الاطلاع على توصيات ومقترحات البحوث والدراسات العلمية السابقة•

.الاطلاع على رسائل الماجستير والدكتوراه في تخصص الباحث•

ضيع بحثية استشارة الأقسام العلمية والأساتذة الأكاديميين المتخصصين والاستفادة مما لديهم من موا•

. مقترحة



عنوان البحث

تعادلبالمناسالعنواناختيارعمليةأنالباحثينمنكثيريرى•
منللقالجودةعاليةالأبحاثمنكثيروهناكالبحثقيمةنصف
.الدراسةموضوعمعالعنوانتناسبعدمجودتها

:العنواناختيارعندمراعاتهايجبمؤشرات•

.ومختصرامحددا  العنوانيكونأن•

.بحثالموضوععندقيقا  تعبيرا  العنوانيعبرأنيجب•

هيوالأساسيةالمفتاحيةالكلماتعلىالعنوانيشتملأن•
المستقلوالتابعالمتغيرعلىتشملبحيثالدراسةمتغيرات

.وجدإن

.غويا  لوسليمةمعقدةغيربسيطةومفرداتلغةتستخدمأن•



أخطاء يقع فيها الباحثين عند كتابة عنوان البحث

المرحلةبطلالدىالانترنتاستخدامواقع)عنوان:ذلكمثال.مشكلتينأوعنوانينبينالدمج•
بينمعجالباحثأننلاحظفهنا.(الوطنيةالقيمببعضوعلاقتهالرياضبمدينةالثانوية

.العلاقةوقياسالواقععنالكشفموضوعين

شركاتبالالابتكارالإدارىتحقيقفىوأثرهاالمعرفةإدارةمراحلكأحدالمعرفةتوليددور"•
"الأردنيةالدوائية

إلابحثللالكاملالعنوانتحديدفيالاسراععدميتوجبلذا،العنوانصياغةفيالاستعجال•
الصورةكونتحتىاللازمةوالفرضياتالبحثاسئلةوصياغةالبحثمشكلةوتحديدانجازبعد

.ووضوحهوشموليتهالعنوانتغطيةفيالباحثعندواضحة



مقدمة البحث 

البحثمطلعفهي.والرسالةالخطةأجزاءمنمهماجزءاالمقدمةتعد•

عنوشاملةعامةفكرةالقارئتعطيفهيالقارئيواجهماوأول

.الدراسةموضوع

الغرضىعلتعتمدفهيالمقدمةكتابةفيعليهامتفقعناصريوجدلا•

.ومشكلتهاوأهدافهاالدراسةمن



معايير صياغة مقدمة البحث

ن هناك عناصر من الضروري تواجدها في المقدمة وقد يستغني الطالب عن بعضها لضرورة يراها، وم
:أبرزها ما يلي

ات العلاقة كتابة المقدمة بطريقة ولغة سهلة ومفهومة والابتعاد عن الاسهاب والتركيز على القضايا ذ•
.المباشرة بموضوع الدراسة

.الانتقال من العام إلى الخاص بشكل تدريجي•

ث تكون أو الظاهرة التي يتناولها الباحث العلمي في مقدمة البحث بوضوح بحيتوضيح المشكلة•
.تمهيد لمشكلة الدراسة

.أن تحتوي على الدوافع التي تقود الباحث إلى اختيار مشكلة البحث دون غيرها•

.  تدعيم المقدمة بإحصاءات•

.  كتابة الهدف الرئيسي الذي يود الباحث تحقيقه في نهاية المقدمة•



أخطاء يقع فيها الباحثين عند كتابة المقدمة

.التطويل في المقدمة وحشوها بما لا علاقة لو بالموضوع•

.طويلةبإقتباساتالإغراق في النقل الحرفي •

.مقدمات إنشائيةإستخدام•

.عدم التركيز على موضوع البحث ومشكلته والتوسع في المواضيع•



مثال لصياغة مقدمة البحث

الوعيوازداد،م1972عاماستوكهولمفيالمقامالمتحدةللأممالأولالمؤتمرانعقادمنذجذريا  تطورا  البيئةقضاياشهدت
والتيلأخيرةاالعقودفيوالتكنولوجيةالكيميائيةالمنتجاتاستخدامتزايدمعخاصةالانسانصحةعلىواثرهابأهميتها
الميكروباتاوالمواد"بأنه(2011)ناشيعرفهوالذي،البيئيالتلوثمشكلةأبرزهابيئيةبمشاكلبأخرأوبشكلتسببت
وقد"البيئةرعناصجميعفيتؤثرالتيتلكأوالهلاكالىتؤديالتيالأمراضلهوتسبببالإنسانالضررتلحقالتي
العملياتيفتؤثروالحيةالكائناتفيهاتعيشالتيالخارجيةوالعواملالظروفمجموعةعلىبيئةلفظالعلماءأطلق

وصحيةبعاداذاتمشكلةفهيحلا  وأصعبهاتعقيدا  المشكلاتأكثرمنالبيئيالتلوثويعد،بهاتقومالتيالحيوية
وعوادممصانعالعنالناتجةكالغازاتالتلوثأنواعأخطرأحدالكيميائيالبيئيالتلوثيعتبرو،اقتصاديةواجتماعية
الانسانبصحةوضررا  واضحاتأثيرا  لهايكونوقد،(2010حسين)المشعةالفضلاتوالذريةوالانفجاراتالسيارات
.معينةبنسبةالهواءفيزيادتهاعندوالبيئة

زيادةهعنينتجقدوالذيالعامطوالالسعوديةالعربيةالمملكةفيازدحاماالمدنأكثرمنواحدةالمكرمةمكةمدينةوتعد
حيث،العمرةوالحجبموسمخاصةالحشريةوالمبيداتوالحافلاتالسياراتعوادممنالناتجالكيميائيالتلوثخطورةفي
النسبةمنبالمائة20الثقيلةوالخفيفةالصناعاتعنالناتجالتلوثيشكلبينماالهواءتلوثمنبالمائة60السياراتتمثل
لوثتمنللتقليلالمناسبةالحلوللإيجادبالغااهتماماالرشيدةحكومتناأولتشكلاومما(2019.جمال)للتلوثالعامة
ذاهومن،والمعتمرينوالحجاجوالزائرينالسكانصحةعلىللحفاظوالحافلاتالسياراتعوادممنالناتجالهواء

وصحةيئةالبعلىالمقدسةالمشاعرفيوالحافلاتالسياراتعوادمانبعاثاتأثرقياسالىالدراسةهذهتسعىالمنطلق
.والعمرةالحجبمنظومةالعاملينوالحجاج



(Research Problem)مشكلة البحث
وأالباحثذهنفيتدورتساؤلاتعنعبارةوهي.البحثحولهيدورالذيالرئيسيالمحورهو:البحثمشكلة•

كلةمشأيو.عنهالتقصيالباحثيريدمعينجانبفيغموضربماأوضعفأوقصورأوماخللبوجودإحساس

لىإالوصولإلىفقطتسعىدراسةفأيلذا،واحدةدراسةخلالمنمعالجتهاويصعب،ومتفرعةعديدةجوانبلها

.معينةمشكلةجوانبببعضمتعلقةتساؤلاتعنإجابات

ويترتبوالجهدالوقتمنالكثيرالعادةفيويستغرقصعوبةوأكثرهاالمراحلأهمأحدالبحثمشكلةاختياريمثل•

.الباحثبهايقومالتياللاحقةالخطواتمنالعديدتحديدالبحثمشكلةاختيارعلى

.حلدونةالمشكلبقاءعنتنتجالتيالآثارتحديدذلكفيبماتمثلها،التيالأهميةيوضحانالباحثعلىيجب•

غيرها؟دونالمشكلةهذهاختيارتملماذا•

المشكلة؟استمرارعلىيترتبالذيما•

لها؟الملائمةالحلولوإيجادالمشكلة،دراسةيتملمماتنشأأنيمكنالتيالأضرارما•



عند تحديد مشكلة البحثمراعاتها يجب معايير 

.البحثيةاهتماماتهضمنوالباحثتخصصنطاقفيالمشكلةتكونأنيجب.1

الناحيةمنمهمةمشكلةالبحثيتناولأنبمعنى.وعمليةعلميةقيمةذاتالمشكلةتكونأنيجب.2
.معا  لكليهماأوللمجتمعبالنسبةأوالعلمية

تمكونيأنأوقبلمنالباحثونيتناولهاولممكررةغيرأنهاأي.حديثةالمشكلةتكونأنيجب.3
.عليهاالعملالباحثينويالتيالزاويةغيرزوايامنتناولها

الاجتماعيةاتالصعوبمراعاةيجبالبحثمشكلةتحديدفعندللبحثقابلةالمشكلةتكونأنيجب.4
.معللمجتبالنسبةلحساسيتهاتناولهايصعبموضوعاتهناكحيثوغيرهاوالسياسية

شاكلالممنكثيرعلىيحتويواسعا  عاما  موضوعا  وليسمحددا  الموضوعيكونأنيجب.5
.الفرعية



طرق صياغة المشكلة

منيتمكنمحددة،دقيقةصياغةالمشكلةبصياغةالباحثيقوم•

معالتعاملمعهيسهلمحدد،قالبفيالمشكلةوضعخلالها

المقامفينفسهالباحثيساعدالتحديدهذاإنودراستها،المشكلة

.هولةوسبيسرالبحثلإنجازاللازمةبالخطواتالقيامعلىالأول

.وهيالمشكلةلصياغةطرقعدةهناك

.لفظيةصياغة•

.سؤالهيئةعلىصياغة•



منعانيتفهيبإعاقتهاتتعلقلأسبابالعربيعالمنافيالمعاقةالمرأةمعاناةتتضاعف•

كونهابسببأكثرمعاناتهاوتزدادوعامبشكلالمرأةعلىالمفروضةالاجتماعيةالضغوط

النقصمنبالرغم.(2009،ثانيآل(الأحيانأغلبفيوعزلهااقصاؤهايتمحيثمعاقة

أنلاإالإماراتدولةفيالمعاقةالمرأةواقعتناولتالتيوالدراساتالمعلوماتفيالواضح

المرأةهالتتعرضالتيالمعاناةمنالكثيرتعكسالتيالمشكلاتتلكوجودينفيلاذلك

.)200٥،المطروشي(العربيةالدولمنكغيرهاالإماراتدولةفيالمعاقة

يفوخاصةالعربيعالمنافيتناولتهالتيالدراساتوندرةالموضوعهذالأهميةونظرا•

لتياالمشكلاتعلىللتعرفجديدةعلميةكإضافةالدراسةهذهجاءتفقدالإماراتمجتمع

عنهااجابتفيالدراسةمشكلةتتلخصحيثالإماراتيالمجتمعفيةالمعاقالمرأةتواجه

؟ةالمتحدالعربيةالإماراتبدولةمعاقةالالمرأةتواجهالتيالمشكلاتهيما:التاليالسؤال

مشكلة بحثمثال جيد على كتابة



(Significance of the Research)البحثأهمية

عنهينتجلذياوالأثر،البحثإجراءتتطلبالتيوالعمليةالعلميةوالدواعيالتبريراتالجزءهذافيالباحثيحدد•

التيضافةالإوما،البحثموضوعتمثلالتيالمشكلةحلفييسهموكيف،العمليةالممارسةأوالنظريةفيسواء

علىلإجاباتاالجزءهذايوفرأنينبغيتحديد ا.ثالباحإليهينتميالذيالمجالفيالفكريالإنتاجإلىيمثلها

:التاليةالأسئلة
؟البحثدراسةإلىأدتالتيوالدوافعالمبرراتما•

.سابقةبحوثنتائجمنتتحققأو،نظريةتصححأو،نقصاتسدكأن؟الفكريالإنتاجإلىتمثلهاالتيالإضافةما•
؟للبحثالتطبيقيةالفائدة،البحثتنفيذبعدتترتبالتيالفوائدما•

؟البحثنتائجتطبيقيمكنكيف•

؟الآخرينالباحثينأونفسهللباحثبالنسبةسواءالبحثبهايسهمالتيالجديدةالمجالاتوما•

؟البحثنتائجمنالاستفادةيمكنهاالتيالجهاتما•



...تابع (Significance of the Research)البحثأهمية

:التاليةالصفاتالبحثأهميةتحديدعنديراعيأنويجب•

.البحثبموضوعمرتبطةتكونأن•

.البحثبأهدافمرتبطةتكونأن•

.للتحقيققابلةتكونأن•

بعدتبيككأن،البحثأهميةعنالتعبيرعندبالتواضعتوحيعباراتينتقيأن•

،...........فيالبحثهذايساهمأنيمكن:التاليةالعبارةالبحثأهميةعنوان

.باحثالتواضعتعبرعنوهي،البحثمنالاستفادةاحتماليةتفيدالعبارةفهذه•



ثالبحأهميةكتابةعلىمثال

(البكالوريوسمرحلةطلابقبلمنالدورياتاستخدام)

حولاتهمومقترحالطلابسلوكيقيسالذينوعهمنالأولالبحثكونهمنأهميتهالبحثهذايكتسب
لتعرفاجانبإلىالدورياتقسموهوالعزيزعبدالملكبجامعةالمركزيةالمكتبةأقساممنهامقسم
ونهكمنكذلكأهميتهالبحثويكتسب،فيهالعامليننظروجهاتخلالمنالقسمعملظروفعلى
وهو،ريوسالبكالوطلابوهمالجامعيةالمكتبةخدماتمنالمستفيدينمنالأكبرالشريحةعلىيركز
التدريسهيئةأعضاءاستخدامعلىتركيزهااقتصرحيث..الآنحتىالبحوثمعظمعنهغفلتما

للدورياتالعلياالدراساتوطلاب

تالدوريازالتلاالذيالشكلوهو،المطبوعةبالدورياتاهتمامهمنأيضا  البحثأهميةوتأتي
شكلعلىسواء،إلكترونيا  متاحةالأجنبيةالدورياتمعظمأصبحتأنبعدعليهمحافظةالعربية
.الإنترنتعلىالبحثمحركاتأوبياناتقواعدأومضغوطةأقراص

لتنظيماتابعضأحدثقدالعزيزعبدالملكبجامعةالمركزيةالمكتبةفيالدورياتقسمأنوحيث
مهما  دا  رافتمثلأنيمكنالبحثهذانتائجفإن،التنظيممنجديدةمرحلةطورفيأنهكما،الجديدة
.القسمتطويرلبرنامج



أهداف البحث
تتعدد وتختلف أهداف الدراسات والأبحاث من رسالة لأخرى ومن ورقة علمية وبحث إلى آخر •

.باختلاف التخصص والمشكلة البحثية والفرضية

.لا بدُ أن يكون الهدف نابع ا من مشكلة البحث ويساهم في إيجاد الحلول لها•

.صياغة الهدف اعتمادا على الدراسات السابقة•

إلى التي يسعى( ليست أهداف شخصية)من المهم أن يحدد بدقة وبكلمات محددة الأهداف الموضوعية •
.تحقيقها الباحث من خلال بحثه وذلك على شكل نقاط

إلا إنه لا على الرغم أن البحث العلمي قائم على فكرة التخيل والابتكار للوصول إلى كل ما هو جديد؛•

ة البحث هي بدُ أن تأتي أهداف البحث في إطار منطقي؛ حيث لا يمكن على سبيل المثال أن تكون مشكل

"!.تقييم الخدمات الصحية"ويكون الهدف البحث هو " حل مشكلة الازدحام والنقل"

دف من أجل يَجِبُ ألاّ يتم إهمال أي جزء من مشكلة البحث التي يطرحها الباحث دون أن يقوم بكتابة ه•

.إيجاد حل أو تفسير لها

.ةوأهداف فرعية أو ثانوي( تسمى الغاية أو الهدف الرئيسي)تنقسم الأهداف إلى أهداف رئيسية •



الالتباس بين أهداف البحث وأهميته

:ميتهوأهالبحثأهدافبينالباحثينلدىشائعخلطهناك•

خلالمنإليهالوصوليسعىماللباحثتوضحالأهداف•

.الدراسةمنالغايةلتحقيقبحثهإجراء

منهتهاءالانبعدالبحث،يضيفهعمافتعبرالبحثأهميةأما•

.التخصصومجالالعمليالميدانإلىفوائدمن



كيفية صياغة أهداف البحث

ي يريد التوصل إليها من خلال إجراء أو ك•
تابة أهداف البحث هي الأهداف الت 

 تتعلق بالمشكلة أو الظاهرة ، وتكون دا
ً
 هذا البحث، والأهداف دائما

ً
:ئما

.هاوصف وتشخيص الظواهر ويشمل جمع البيانات وتصنيف: الوصف.1

شكلة  التعرف واكتشاف الظواهر، معرفة الواقع الفعلي للم: التفسير.2

(. اتبالتحليل والمقارنة وربط العلاق)والأسباب التي أدت إلى حدوثها 

ت البطالة، مثل معدلا)التنبؤ المستقبلي بناء على الظاهرة الحالية : التنبؤ.3

.، استخلاص حقائق جديدة(الخ... والمبيعات 

.بناء نماذج أو تصاميم شبكات أو اختراع الآلات والأجهزة،.4



معايير صياغة أهداف البحث

هناك عدد من المعايير التي يجب مراعاتها عند تحديد 

:أهداف البحث منها

.محددة بدقة وواضحة•

.مرتبطة بموضوع ومشكلة البحث•

.قابلة للتحقيق والتطبيق•

أن تكون موضوعة في شكل أكثر من هدف وأن •

:تكون على شكل نقاط

1.................

2.................

3................... 



شائعةمفردات



د تشخيص المعرفة ، تولي)التعرف على مدى ممارسة عمليات إدارة المعرفة •
ة والتي تهتم بالمعرفة الضمنية لموظفي شرك( المعرفة ، مشاركة المعرفة

.السعوديةالإتصالات

معرفة ، تشخيص المعرفة ، توليد ال)دراسة أثر تطبيقات عمليات ادارة المعرفة •
.عوديةعلى رفع مستوى الأداء الوظيفي بشركة الاتصالات الس( مشاركة المعرفة

شاركة تشخيص المعرفة ، توليد المعرفة ، م)بناء نموذج لعمليات ادارة المعرفة •
.وديةيسهم في رفع مستوى الاداء الوظيفي بشركة الاتصالات السع( المعرفة

البحثأهدافكتابةعلىأمثلة



(Research Questions)تساؤلات البحث 

.يجب أن لا تكون سؤال واحد أو تكون أسئلة كثيرةتساؤلات البحث•

.تكون أسئلة البحث مرتبطة بأهداف البحث•

:مثال على تساؤلات البحث•
ما مدى ممارسة عمليات إدارة المعرفة التشخيص والتوليد والمشاركة بشركات الاتصالات•

السعودية؟ 
تصالات ما مدى أثر تطبيقات عمليات إدارة المعرفة على رفع مستوى الأداء الوظيفي بشركة الا•

السعودية؟ 
(  لمعرفةتشخيص المعرفة ، توليد المعرفة ، مشاركة ا)ما النموذج الملائم لعمليات ادارة المعرفة •

والذي يسهم في رفع مستوى الاداء الوظيفي بشركة الاتصالات السعودية؟ 



(Research Hypothesis)فروض البحث 
أقل هي توقعات للنتائج أو استنتاجات محتملة، وبمعنى آخر هي احتمالات:   (Hypothesis)الفروض •

ما بعد لاختبار من الحقيقة وتمثل أكثر الإجابات احتمالا للسؤال الذي يدور حوله البحث ، بحيث يخضع في
.صحته أو عدم صحته

.رات والأفكاروتعرف أيضا بأنها قضية تصورية تحاول أن تقيس العلاقة بين أثنين أو أكثر من المتغي•

لحل الات الاحتموبعض الأوليةالتصوراتعند محاولة معالجته المشكلة، يلجأ الباحث إلى وضع بعض •
فرضياتهذه التصورات وهذه الاحتمالات الأولية  تسمى المشكلةهذه 

.الفرض البديل والفرض الصفري: الفروض نوعان: أنواع الفروض•

هو الفرض الذي يحاول الباحث من خلال صياغته : (Alternative Hypothesis)الفرض البديل -1
.فريةإثبات علاقة بين متغيرين سواء كونها علاقة طردية، أو عكسية  فهي بديلة عن الفرضية الص

•

ويسمى الفرض الصفري أو الفرض العدم، وهو الفرض : (Null Hypothesis)الفرض الصفري -2
.الذي يحاول الباحث من خلال صياغته نفي وجود علاقة بين متغيرين



مصادر الفرضيات

ات ؟ من أين يأتي الباحث بالفرضي

من المعرفة الخاصة للباحث

من قراءاته

...

يات هناك مصادر كثيرة للفرض

لكن أهم هذه المصادر 

التخصص، الاطلاع، الإلمام 

...بالمعلومات، الأبحاث السابقة 
28



فرضية البديل أو الإثبات

يفرض من خلالها الباحث وجود 

بين علاقة بين المتغيرات، أو فرق

.  متغيرين أو أكثر

(.علاقة طردية) زيادة العبء الدراسي تؤدي إلى ارتفاع المعدل التراكمي •

(.علاقة عكسية)زيادة العبء الدراسي تؤدي إلى انخفاض المعدل التراكمي •

أمثلة

29



فرضية النفي

.لا يؤدي إلى رفع الإنتاجإعطاء الحوافز المعنوية•

(.لاقةنفي ع)العبء الدراسي لا يؤثر على المعدل التراكمي •

أمثلة

يفرض من خلالها الباحث عدم 

وجود علاقة بين المتغيرات، أو 

.  فرق بين متغيرين أو أكثر



المتغير المستقل والمتغير التابع

رض من وغالبا ما يتكون الف. تمثل الفروض علاقة بين متغيرين أحدهما مستقل والآخر تابع•
:  عنصرين أساسيين هما

هو المتغير الذي يرغب  Xويطلق عليه أحيانا الرمز( Independent)المتغير المستقل -1
.الباحث التعرف على أثره في متغير آخر

ر هو النتيجة التي تنشأ نتيجة تأثيYويطلق عليه أحيانا الرمز(Dependent)المتغير التابع -2
.المتغير المستقل

ي يتأثر بالمتغير بينما المتغير التابع هو الذ. حيث أن المتغير المستقل يؤثر على المتغير التابع•
.  المستقل

.  هناك علاقة بين درجة الذكاء ومستوي التحصيل الأكاديمي: مثال•

.  المتغير المستقل هنا هو درجة الذكاء والمتغير التابع هو التحصيل الأكاديمي•



نموذج للمتغير المستقل والتابع 

(Dependent)المتغير التابع (Independent)المتغير المستقل 



أمثلة على صياغة الفروض

.هناك علاقة بين مشاهدة أفلام العنف وزيادة السلوك العنيف بين أعضاء الأسرة•

.توجد علاقة بين التدخين والإصابة بمرض السرطان•

.والتفوق الدراسي( ذكر وأنثي)لا توجد علاقة بين النوع •

.ف لديهمبين الطلاب والطالبات فيما يتعلق بثقافة الاختلا( معنوية)هناك فروق جوهرية •

.يهمبين الطلاب والطالبات فيما يتعلق بمهارة الحوار لد( معنوية)هناك فروق جوهرية •



(Research Limitations)حدود البحث 

:يمكن تقسيم الحدود إلى•

لخلاف أو تمثل المواضيع  التي يتطرق أو لا يتطرق إليها إما لأنها تثير ا: الحدود الموضوعية-أ•
باحث التعامل لأنها معقدة أو يصعب توفير البيانات أو تحتاج إلى تقنيات غير متاحة أو لا يمكن لل

.معها

ة ويمثل ويقصد بها تحديد المكان الذى سيتم فيه إجراء الدراس: (: المكانية)الحدود الجغرافية -ب•
د العزيز النطاق الجغرافي الذي سيشمله البحث كأن  يتناول البحث كافة كليات جامعة الملك عب

عة للجامعة والتي الواقعة في الحرم الجامعي الرئيسي بمحافظة جدة وبذلك فهو يستثني الكليات التاب
.الخ...لا تقع في الحرم الجامعي الرئيسي مثل كلية المجتمع، وكلية العلوم والآداب بخليص،

لدراسة وتمثل ويتم فيها تحديد الفترة الزمنية التي يتم فيها إجراء أو تطبيق ا: الحدود الزمنية-ج•
لتي الفترة الزمنية التي يغطيها البحث أي السنوات أو الشهور أو غيرها من الوحدات الزمنية ا

لتحقوا بها طلاب جامعة الملك عبد العزيز الذين ايشملها البحث كأن يقرر اختيار عينة تتكون من 
.  م2012-2011خلال العامين الدراسيين 

ها وتمثل سيتم إجراء الدراسة عليالتىويقصد بها تحديد الفئة المستهدفة : الحدود البشرية-د•
.الأشخاص الذين يشملهم البحث، كأن يقصر البحث على الطلاب الذكور من الموظفين



الدراسات السابقة
العلمية يشمل هذا الجزء استعراض الدراسات العلمية ذات الصلة بموضوع البحث التي تنشرها الدوريات•

.  المحكمة، والتي تتضمنها أعمال المؤتمرات المتخصصة، وغير ذلك

.وعيتناول الباحث في هذا الجانب قراءاته واطلاعه على الدراسات التي سبقته في تناول هذا الموض•

الهدف من استعراض الدراسات السابقة هو توسيع مدارك الباحث، وزيادة حصيلته من المعرفة عن •
إليها تلك الموضوع، والتعرف على تجارب الآخرين والإلمام بجهودهم والاستفادة من النتائج التي توصلت

.  الدراسات

ث كانت عربية أو أجنبية معا وذلك حسب تسلسلها الزمني من الأحديفضل عرض البحوث والدراسات سواء•
إلى الأقدم

.دممن الأحدث إلى الأق: يتم ترتيب الدراسات التي يقوم الباحث باستعراضها حسب تاريخ النشر•

بشكل غير مباشر هناك خطأ شائع يقع فيه كثير من الباحثين هو وضع بحوث ودراسات سابقة مرتبطة•
.صفحات البحث أو الرسالة دون داعيبموضوع البحث، مما يرهق الباحث ويضيع وقته وجهده ويزيد من



كيفية الحصول على البحوث والدراسات السابقة

:  يتم الحصول على الدراسات السابقة من خلال

سواء كانت باللغة القراءة والاطلاع على رسائل الماجستير والدكتوراه المرتبطة بموضوع البحث لديه،•
.العربية أو الأجنبية

كانت باللغة العربية القراءة والاطلاع على البحوث العلمية في المجلات العلمية والمؤتمرات العلمية سواء•
.أو الأجنبية

.سؤال المشرف أو المشرفين عليه•

.الباحثسؤال موظف أو موظفين المكتبة العربية والمكتبة الأجنبية بالجامعة التي ينتمي إليها•

.سؤال الزملاء في نفس التخصص وفي نفس المهنة•

سابقة مرتبطة زيارة المكتبات العلمية بالجامعات المختلفة والتي يمكن أن يجد بها بحوث ودراسات•
.بموضوع بحثه

(.  الانترنت)الدخول على مواقع المعلومات المتوفرة على شبكة المعلومات •

.زيارة أحد مراكز المعلومات والبحث العلمي•



...فوائد ملخص للدراسات السابقة تابع

:على الباحث أن يسترشد بهذه البحوث والدراسات السابقة في

.صياغة مشكلة البحث.1

.تحديد أهداف البحث.2

.تحديد تساؤلات أو فروض البحث.3

.تحديد حجم عينة البحث.4

.تحديد نوع ومنهج البحث.5

.تحديد أداة جمع البيانات.6

.تحليل بيانات جداول البحث.7

.عقد مقارنات بين نتائج البحث ونتائج البحوث والدراسات السابقة.8



ات السابقةالعناصر التي يجب أن يتم تضمينها في تلخيص الدراس

قة يجب أن عندما يقوم الباحث بتلخيص الدراسات الساب: اسم الباحث وسنة تأليف الدراسة السابقة.1
.ةيذكر اسم باحث كل دراسة سابقة عاد إليها، كما يجب عليه أن يحدد تاريخ تأليف هذه الدراس

الباحث لكل بحث علمي أهداف يسعى الباحث إلى تحقيقها، لذلك يجب على: هدف الدراسة الرئيسي.2
يح إلا بعد أن يحدد الهدف الرئيسي من كل دراسة سابقة يعود إليها، ولن يتم تحديد الهدف بشكل صح

.أن يطلع الباحث بشكل كامل على الدراسة السابقة

ناهج التي لكل بحث علمي منهج يسير عليه الباحث، لذلك يجب أن يذكر الباحث الم: منهجية الدراسة.3
.سار عليها الباحثون في الدراسات السابقة التي عاد إليها

فات لكل دراسة سابقة مجتمع وعينة دراسة، لذلك يجب أن يذكر الباحث ص: مجتمع وعينة الدراسة.4
.مجتمعالمجتمع الموجودة في كل دراسة سابقة، وكيف قام الباحث باختيار عينة الدراسة من ذلك ال

كما يجب عليه بعد ذلك يجب أن يتحدث الباحث عن نتائج الدراسات السابقة،: نتائج الدراسات السابقة.5
.أن يقوم بمقارنتها مع نتائج دراسته التي يقوم بها

ليها وأخيرا يجب أن يعرض الباحث التوصيات التي تضمنت ع: توصيات الدراسات السابقة.6
.الدراسات السابقة التي عاد إليها



فقرة ربط الدراسات السابقة ببعضها

مع بعد عرض البحوث والدراسات السابقة يستوجب على الباحث أن يربط الدراسات•
ابقة مقدما بعضها البعض ويوضح أوجه التشابه والاختلاف بين بحثه وبين الدراسات الس

:وذلك من خلال تحديد التاليتعليقا أو تعقيبا عليها،

.تحديد أوجه الاتفاق بين بحثه والبحوث والدراسات السابقة.1

.تحديد أوجه الاختلاف بين بحثه والبحوث والدراسات السابقة.2

.تحديد أوجه الاستفادة من البحوث والدراسات السابقة.3



مثال على كتابة الدراسات السابقة

فيالمعرفةإدارةعملياتممارسةمستوىبمعرفة(2019)الشيخدراسةاهتمت•
ملتشالمعرفةلإدارةعملياتسبعةالدراسةتناولتوقد،السودانيةالجامعات
بها،فاظوالاحتالمعرفةخزنالمعرفة،توليدالمعرفة،اكتسابالمعرفة،تشخيص
منكونتتالبحثعينةوكانت.المعرفةتطبيقالمعرفة،شراكةالمعرفة،توزيع
استخلصتوقدوخاصة،عامةجامعات10منمأخوذةتدريسهيئةعضو136

لدراسةانتائجوكانت..لمعرفةومشاركةلتوليدالهامةالمعاييرمنبعضالدراسة
عملياتنتوكا.عامبشكلمنخفضا  كانالمعرفةإدارةعملياتتطبيقأنإلىتشير
المعرفة،موتنظيتخزينالمعرفة،توليد)هيتطبيقهاقياستمالتيالمعرفةإدارة
تكانالدراسةتوصياتأهمومن.(المعرفةوتطبيق،المعرفةوتوزيعشراكة
تطبيقفيالقصورجوانبوتطويرالسودانيةللجامعاتالتحتيةالبنىتطوير
.المعرفةإدارةعمليات
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كيف يتم بناء خطة بحثية

هي الخطوط العامة التي يهتدي بها الباحث عند تنفيذه لبحثه وهي بمعنى آخر: الخطوات شبه 
التفصيلية والقواعد التي سيلتزم بها الباحث أثناء عملية البحث

يعطي الباحث 
تخطيطاً مبدئياً 

قبل التنفيذ 
لتحديد جميع 
الجوانب من 

حيث الأهمية 
والأهداف 
ومصادر 

المعلومات

توفر للباحث 
مرجعاً ودليلاً 
ومرشداً له 
أثناء سير 
العملية 
البحثية

توفر للمشرف 
والباحث 

اساساً لتقويم 
مشروع البحث  
كما تساعده 
على متابعة 

الإشراف عليه 
خلال فترة 

التنفيذ

تضمن للباحث 
توفير الوقت 
والجهد والمال

تُساعد الباحث 
على تصور 

العقبات التي 
قد تعترضه 
أثناء تنفيذ 

البحث

أن تكون الخطة 
مختصرة وواضحة 

ومحدده

أن تعتمد الخطة 
على خلفية من 

الدراسات 
والبحوث

أن تكون مترابطة 
الأجزاء وتُمثل 

وحدة متماسكة 
متسلسلة

أن ترتبط منهجية 
البحث إرتباطاً 

مباشراً بمشكلة 
البحث

تُعين الباحث 
على تحديد 
الهدف من 

دراسته بالدقة 
المطلوبة

المفهوم

الأهمية

الشروط

قائمة المصادر والمراجع

جمع وإعداد | د سعد بن عزيز العتيبي

010203040506

 مشكلة الدراسة 
وأبعادها

مقدمة الدراسة

مفاهيم الدراسة مشكلة الدراسة
ومصطلحاتها

حدود الدراسة  أهمية الدراسة

فرضيات الدراسةأهداف الدراسة

01

0208

03

04

05
تساؤلات الدراسة

06

07

           الخلفية النظرية للدراسة

            الإجراءات المنهجية للدراسة

الدراسات السابقة الإطار النظري

مجتمع وعينة منهج الدراسة
الدراسة

أدوات الدراسة 
ومراحل تصميمها

إجراءات التطبيق 
لجمع البيانات

الأساليب 
الإحصائية 
المناسبة





فاديه حمدان الجهنــي. ا

كلية إدارة الاعمال–عضو هيئة تدريس في جامعة ام القرى 



Info About Trainer 
ي . ا-

-فاديه حمدان الجهن 

ي جامعة أم القرى -
 
.  كلية إدارة الأعمال–عضو هيئة تدريس ف

.2011-تطوير وتنظيم إداري–خريجة جامعة الملك عبدالعزيز بكالوريوس إدارة -

ي الإدارة -
 
.2016-أمريكا–ماجستير ف

ية - ي إدارة الموارد البشر
 
2016-أمريكا–دراسات عليا ف

ي -
 للتدريب والتأهيل الوظيف 

ً
.مديرة معهد الأندلس سابقا

.Anexasشهادة اجتياز دولية مدرب معتمد من معهد -

ي -
ي والمهن 

.شهادة تدريب من المؤسسة العامة للتدريب التقن 

.شهادة تدريب من جامعة الملك عبدالعزيز-



محــــــاور الدورة

oمفهوم ريادة الأعمال.

oأهمية ريادة الأعمال.

oأدوار ريادي الأعمال.

oصفات ريادي الأعمال.

oمفاهيم خاطئة حول ريادة الأعمال.

oالمهارات اللازمة للمشاري    ع الريادية.



مفهوم ريادة الأعمال

مخاطر

أرباح

ابتكار

oو والتقدم بها بأسلوب ابتكاري ابداعي ومستحدثعملية إنشاء منظمة أو تطوير منظمات قائمة

امن مع الاستجابة لفرص استثمارية من خلال الاستعداد لها من إدارة وتنظيم وتطوير تنفيذ ب الي  

.التأثر بالمخاطر؛ بهدف الوصول إلى الأرباح



...أهمية ريادة الأعمال 

بدا الشعور بالاستقلاليّة وفتح المجال امام الأفراد للابتكار والإ 

خلق بيئة تنافسيّة وبالتالىي ضمان منتجات بجودة الأعلى

ات والمواهب وإتاحة فرص مناسبة لقدرا تهم الحد من الهجرة لأصحاب الخير

 ّ ي
رفع المستوى المادي والدخل وتنمية الاقتصاد الوطن 



:أدوار ريادي الأعمال

ي إشبا  حاجات الأفراد من خلال إقامة أسواق جديد
 
ةخلق الفرص ف

اردالتطلع الدائم نحو الكشف والتنقيب عن المصادر للمو 

تحسير  الظروف الاجتماعية والمجتمعية

ضمان الابتكار والإبدا 



صفات ريادي الأعمال

شخص ذو فكر يلتقط الفرص

قادر على الابتكار

محفز للتغيير



مفاهيم خاطئة حول ريادة الأعمال

خلق فكرة

الاستثمار لنجاح المشروع

الاستعانة بالآخرين

الثراء السريع



المهارات اللازمة للمشاريع الريادية

التخطيط لتنفيذ أعلى المهام قيمة•
التخطيط

امتلاك مفاتيح مهارات الاتصال • مهارات التواصل

دراسة المخاطر قبل الإقدام عليها• إدارة المخاطر

-( العلاقات)الاتصالات -(الخطط)الأفكار •
(الإجراءات)التنفيذ  إدارة الوقت



المخاطرة في ريادة الأعمال

جمع 
المعلومات

الجاهزية

مدروسه



:مثال



تحمل مسؤوليه حياتك وواجه بنفسك التحديات طور نفسك باستمرار 

ي المزايا والقدرات)
 
( ولا تقارن نفسك مع احد على وجه الارض فقد خلقنا الله مختلفير  ف

ي مكانك طور نفسك        
 
ات ومواهب وقدرات، لاتقف ف كل شخص وُلِد وُلدت معه ممير 

.لنفسهيرسمهاتلكهي الإنسانلقدراتالوحيدةالحدودف 

راً  ي  :اخ 







السويدريناد: تصميم العرض
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وتجزئة الكلام لقوالب













طريقة عمل السيرة الذاتية

تحرير  

الدكتورة سمية سيد فريد عوض



 بشكل عامعناصر التواصل المهنيأن تتعرفي على.

  الغرض من كتابة  السيرة الذاتيةأن تتعرفي على.

 السيرة الذاتيةكيفية كتابة أن تتعرفي على.

 سيرتك الذاتيةكتابته في ومالايجبمايجبأن تتعلمي.

بالوصف الوظيفيأن تتعرفي على المقصود.

محاور المحاضرة



:السيرة الذاتية
وهي( مقدم الوظيفة)هي تعريف مختصر بالمرشح 

.ملخص لإنجازاته الوظيفية وخبراته ومؤهلاته التعليمية 



لماذا أحتاج لسيرة ذاتية  ؟؟

 لأنها مفتاحك للوظيفة.



السيرة 

الذاتية

المعرفون اللغات الخبرة  العملية
الدورات 

التدريبية
التعليم

الرؤية  أو

الهدف

المعلومات 

الشخصية 

الإسم

الجنسية

ب. ص 

.

.
.

.

.

هواياتمهارات أخرى

:المسمى 

طبيب عام

تعريف بالوظيفة

أرقام مديرك

السابق؟

قراءة ً

 .

كتابة ً

تحدثاً
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ميةيرى البعض إدراج العناصر التالية تحت بند الخبرات العل

مكوّنات 

السيرة الذاتية 

المعرفون الخبرات العلمية المؤهلات العلمية  بيانات شخصية

الدورات التدريبية 

اللغات 

المهارات 

هوايات أخرى



:المعلومات الشخصية-1

رقم الهوية ×-الإسم √ 

الجنسية

الكتروني-صندوق بريد

تاريخ الميلاد

جوال-أرقام التلفون

http://images.google.com.sa/imgres?imgurl=http://www.alsonaa.com/up/uploads/25956ecc9f.jpg&imgrefurl=http://www.alsonaa.com/vb/showthread.php?t=8378&h=448&w=629&sz=222&hl=ar&start=80&um=1&usg=__cWJbVENzxM3vNyqYzMZcWGdQNi8=&tbnid=n3s61ODtH9pbmM:&tbnh=98&tbnw=137&prev=/images?q=%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1+%D9%83%D8%B1%D8%AA%D9%88%D9%86%D9%89&start=63&ndsp=21&um=1&hl=ar&sa=N


 ًنبدأ بالدرجة العلمية الأحدث أول

.ثم التي تليها

البكالريوسالماجستير ثم :مثال
الثانوية العامةولانذكر،

أما في حال توقف التعليم عندها 
.فنذكرها

-:هايراعى الترتيب التالي عند كتابت

الدرجة
العلمية

الكلية
كلية:مثل )

(العلوم

الجامعة
امجامعة :مثل)

(القرى

فرع الجامعة
عند وجود أكثر من )

(فرع

نةتاريخ التخرج بالشهر والس
(يفضل ميلادي)

المعدل التراكمي
(كان جيد جدا أو أعلىاذاخاصة )



الرؤية أو الهدف

 أن تكتب رغبتك أو هدفك من الوظيفة بهاويقصد.

(فني مختبر.)لاكتساب خبرة عملية في مجال دراستي: مثال

قبولككلما كانت الرؤية قوية كلما كان ذلك أدعى للتعرف عليك و.



تطبيق

ريدة ترغب زميلتك في التقديم لوظيفة تم الاعلان عنها في ج
.الوطن ، إلا أنها محتارة في كيفية ترتيب شهاداتها العلمية

كتابة السيرة بناءً على ماسبق ، رتبي الشهادات التالية لتساعديها في
:الذاتية

1)

2)

3)

4)



بكالوريس

دكتوراه في

الفلسفة

ماجستير



:مواصفات السيرة الذاتية

.يجب أن تكون لها تأثير قوي وإيجابية. 1
.في المعلومات الواردة في السيرة الذاتيةالصدق. 2
.تنظيم وترتيب الأفكار. 3
.إستخدم العناوين. 4
.التنسيق الزمني للسيرة الذاتية. 5
عرف ما الوضوح التام لا تترك مجالا لخيالات القارئ ولا تفترض به أنه ي. 6

.تعتبره بديهيا
دى تجنب الأخطاء الإملائية والقواعدية، لأن مقدار إتقانك للغة يعكس م. 7

.ثقافتك



Coursesالدورات التدريبية  

: الدورات التدريبية

تكون خارج نطاق التعليم 

(الخ..مثل الحاسب واللغات)

:مكان عقد الدورة 

الجهة والمدينة 

مثل معهد نيوهورايزن بجدة

تاريخ الدورة يالشهر والسنة

2008يوليو :مثل

مدة التدريب ، بالساعة

ساعة30مثل 

اسم الشهادة

أساسيات البرمجة :مثل

وصيانة الحاسب
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Languageاللغات

ونقصد بها اللغات التي تتقنها:-

 ًقراءة

 ًكتابة

 ًتحدثا

فهمًا
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مهارات

مثالوتحت هذا البند تكتب المهارات التي تتقنيها على سبيل ال:

استخدام الحاسب–تنظيم الوقت –الخطابة –الشعر 
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هوايات أخرى

فك الهوايات تعطي انطباع عن شخصك ولكن تذكر أنه لن يتم توظي

.لأجلها فلا تكثر منها

السباحة–الفروسية –الرسم –القراءة : مثال

؟؟ماهواياتك



المعرّفون

 3-2عدد المعرفين من.

 ليفاجأ؟؟؟ حتى لكالمعرف أنك ذكرته كمعرف ابلاغضرورة.

 من قطاعات مختلفةيكونويجب أن.

 أرقام الهواتف والبريد اللكترونيوذكر السم والمنصب.

 إل في أضيق نطاقالقاربمن يكونويفضل أل.



ة؟ماذا اكتب وماذا أتجنب في سيرتي الذاتي

تجنبي×اكتبي√ 
التضخيم والمبالغةاستخدم نموذج بسيط

المعدل التراكميتاريخ الميلاد

لاتكتبها بخط اليداستخدم احد برامج الحاسب

الأخطاء الإملائية والنحويةكن محددًا

لا تضعها في برواز(قدر الامكان)صفحة واحدة 

Underlineالخط تحت الكلمات رقم الفاكس

 Italicالخط المائليمكن اضافة صورتك الرقمية

Boldلاتحبر الكلمة أرقام هواتفك

رقم بطاقة الأحوال



تجنبي×اكتبي √

مي استخدم الورق الابيض او الكري

أو أيفوري

–اختصارات غير مفهومة 
مهارات بسيطة

بريدك –صندوق بريدك 

الالكتروني

صندوق بريد المعرفين

لغات لا تغالي في ذكر معرفتك بال

الأخرى 

يرتك لا تمتدح نفسك أثناء كتابة س

الذاتية

الجمل النمطية 



الخبرة اللازمة

الهيكل الإداري 

للوظيفة
-الرئيس المباشر)

(الموظفين التابعين

التقنية المطلوبة

القدرات الشخصية

القدرات الإدارية

ثقافة المنشأة 

وفلسفتها

المهام والمسؤوليات

الرئيسية 

المؤسسة

طرق تقييم أداء 

الموظف في تلك 

الوظيفة

الوصف 

الوظيفي ؟



كيف يتم التوظيف في القطاعين العام أو الخاص ؟؟؟

التعريف الوظيفي

(الوصف الوظيفي )

الإعلان عن الوظيفة في وسائل*

(الخ..جرائد )الإعلام المناسبة

تحديد كيفية ارسال السيرة* 

...(فاكس، بريد الكتروني )

استلام سِيَر المتقدمين للوظيفة

عقد المقابلات الشخصية وبعض

الختبارات ات إن لزِم

(اختبار الميول: مثل)

اختيار المرشح الفائز مع الحتفاظ 

على اخرين كاحتياط ؟؟

في حالة انسحاب غيرهم

المتقدمين للمقابلةأفضلدعوة 

الشخصية ؟؟ 

ليمكن مقابلتهم جميعا

خاصة عند تواجد اعداد كبيرة

السير الذاتية + تجميع 

ثم فرزها ؟؟؟

لختيار أفضل المتقدمين



وفي الختام تذكري 

 نتي قادرة بفعله وبين ما أماقمتيأن المنافسة الحقيقية تكمن بين

أي شخص على فعله ، فأنت تقيسين نفسك ضد نفسك وليس ضد

.آخر

ناسإذا لم تؤمني بنفسك فلن يؤمن بك سوى القليل جدًا من ال.



:مواقع مساعدة لعمل السيرة الذاتية
موقع بيت دوت كوم. 1

http://www.bayt.com/ar/cv-writing-tips
2-

https://www.canva.com/design/play?categ
ory=tACZCki4tbY



:نماذج للسيرة الذاتية
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م أنواع من هذه الوثائق التي يجب أن نقد3هناك 

:أحدها عند التقدم بطلب إلى أي وظيفة وهي

.(Resume) سيرة ذاتية مختصرة

.(CV) سيرة ذاتية مفصلة

.(Bio) السيرة الشخصية

Bioو  CVو  Resumeالفرق بين 



Resume

مختصرةذاتيةسيرةهى

ية،هيالوظيفومؤهلاتكمهاراتكأفضلتبرزأنشأنهامنجيدةذاتيةسيرةكتابةعلىالقدرةإن

علىالذاتيةالسيرمنالنوعهذايحتوي.الوظيفةهذهإلىقدمواممنمنافسيكعنستميزكمهارة

تدريبيةالوالدوراتوإنجازاتك،بها،مررتالتيالتعليميةالمراحلإلىبالإضافةعملك،عنملخص

ضافتهاإالضروريغيرمناختياريةأقسامهناكأنكماتتقنها،التيوالمهاراتعليهاحصلتالتي

المهنيةمسيرتكعنومخلصالوظيفيالهدفمثل





مفصلةولكنذاتيةسيرةهى

مكنكيبحيثأكبر،بشكلقصيرةذاتيةسيرةعنعبارةهوالذاتيةالسيرمنالنوعهذا

صال،الاتومعلوماتالاسم،حولطويلةذاتيةسيرةلبناءالسابقةالخطواتنفساستخدام

واحدةحةصفإلىتصلقدالمختصرةالذاتيةالسيرةأنهوالفرقولكنوغيرها،والخبرات،

اجةالححسبذلكمنأكثرإلىصفحاتهاعدديصلأنفيمكنالطويلةأماصفحتين،أو

بشكلتكإنجازامنالعديداستعراضمنيمُكّنكالذيالمكانهيالمفصّلةالذاتيةالسيرة

عليهاأشرفتالتيالمشاريعطبيعةمثلمفصّل،

Curriculum Vitae (CV)السيرة الذاتية المفصّلة  : ثانيا  



Biography (Bio)السيرة الشخصية : ثالثا  

معينةشخصيةحياةعنمفصلوصفنعني

الوظائفنوعووالتعليموالأهلالطفولةهناالشخصيةبالحياةببساطةهيالشخصيةالسيرة

الأدب،فيا  غالبتسُتخدمولكنهاحياته،فيبهامرالتيالاجتماعيةوالعلاقاتبهاعملالتي

أوكاتبنيكوماغالبا  والذيالمعني،للشخصحصلتالتيالأحداثجميعتذكرلأنهاوذلك

لطفولةامرحلةمنذأيالمعروف،الزمنيبالترتيبحققهاالتيالإنجازاتجانبإلىمؤلف،

حياتهمنالمتقدمةالمراحلوحتىالشبابمرحلةإلى



إتمامهامالوظيفةدمّالمُتقالشخصعلىيجبالتيالتحضيريةالأمورمنالعديديوجدالشخصيةللمقابلةتحضيريةنصائح

لاإذلمقابلة،اسيجريالذيالشخصلدىإيجابيانطباعوإعطاءجيدّ،أداءلتحقيقوذلكالشخصية؛للمقابلةالذهابقبل

هذهومنبجدارة،الوظيفةبهذهالعملفرصةلنيلوذلكللمهارات؛وصقلتحضيردونفقطالمقابلةبحضورالاكتفاءيجب

يأتيماالتحضيريةالأمور

:مناسبزيّ ارتداء

مناسبةملابسلبسدمعإنّ إذللوظيفة،التقدممعيتناسبرسميزيّ ارتداءالشخصيةللمقابلةالمُتقدمّالشخصعلىيجب

أوابلة،المقأثناءالعلكةكمضغالظاهرة؛السلوكياتبعضتجنبيجبكماالشخص،عنسلبيانطباعإعطاءشأنهمن

أومكالمةإجراءأومتسخة،أحذيةلبسأوالعرق،مزيلاستخدامعدمأوقوية،عطررائحةوضعأوالقهوة،شرب

علىجبيإذالأمور،منوغيرهاالموسيقى،إلىالاستماعأوالمقابلة،غرفةإلىالدخولانتظارعندالهاتفعبرالمراسلة

بالمقابلةالاهتمامءوإبداالتأخر،وتجنبّالمقابلة،لمكانباكرا  والذهابمطلقة،بجديةّالتعاملللمقابلةالمُتقدمّالشخص

.لهاوالاستعداد



:للمقابلذكيةأسئلةطرح

إعطاءعلىسئلةالأهذهتسُاعدإذعليه،الأسئلةمنعددطرحللمقابلةالمُتقدمّالشخصمنالمقابليتوقع

حيثالعمل،اهيةمفيجادبشكليفُكرشخصبأنهّعنهصورةورسمالمُتقدمّ،الشخصعنجيدّانطباع

قياسكيفيةومنه،المطلوبةالمسؤولياتتوضيححولالشخصيطرحهاالتيالأسئلةتتمحورأنيمُكن

وكيفيةان،المكهذايستحقالذيالشخصوخصائصيواجهها،أنيمُكنالتيوالتحدياتالعمل،فيأدائه

.المهاملإتماممعهايتعاونالتيالأقسامعنالاستفسارإلىبالإضافةالمكان،فيالعملسير



:الوظيفةوصفعلىالاطلاع

)رامجوالبوالعبارات،الاختصارات،كافةّومعرفةلها،التقدمتمّ التيالوظيفةوصفقراءةيجب

Softwares)تتعلقّيالتالأساسيةالمعلوماتفيوالبحثللوظيفة،المُتقدمّالشخصيعرفهالاالتي

.بالوظيفة

:المقابلةإلىالذهابقبلالمقابلأسئلةإجاباتتحضير

أوالشركةعنالنظربغضالمُتقدمّعلىطرحهايتمّ التيالأسئلةبنوعيةالشخصيةالمقابلاتمعظمتتشارك

المُتقدمّتوظيففيتسُاهمالتيوالأسبابخدمات،منالشركةتقدمهعماالسؤاليشيعحيثالتخصص،

خلالستواجههالتياتالتحديعلىللتغلبّالمُتقدمّوأساليبللوظيفة،المرشحينمنغيرهدوننفسهللوظيفة

.منهافادةللاستللفريقيقدمهاأنيمُكنالتيالشخصيةالمهاراتعنالاستفسارإلىبالإضافةالعمل،



:التحضير للإجابة عن أسئلة نقاط القوة والضعف

جب على المُتقدمّ يتكرر سؤال الشخص المُتقدمّ للوظيفة عن نقاط القوة والضعف لديه في أغلب المقابلات الشخصية، حينها ي

ذكر جميع للوظيفة التحدث عن نقاط قوته بشكل كامل دون اختصار؛ كالسرعة في إنجاز المهام، وإدارة الوقت، وتنظيم العمل، و

ة مع توضيح أنهّ من النقاط الإيجابية التي تعُطي انطباعا  جيدا  عنه، بالإضافة إلى الإجابة عن سؤال نقاط الضعف بصدق وصراح

الممكن التعامل معها، وعدم تأثيرها على طبيعة العمل والأداء

:  ينصائح خلال المقابلة الشخصية يوجد العديد من النصائح الواجب اتبّاعها خلال المقابلة الشخصية، ومنها ما يأت

:ممارسة التواصل غير اللفظي بشكل إيجابي

ن يجابيا  عند إبداء ثقته بنفسه ميعُطي التواصل غير اللفظي انطباعا  أوليا  قد يكون إيجابيا  أو سلبيا  عن الشخص المُتقدمّ، إذ يكون إ

وية عند بدء خلال الوقوف بشكل مستقيم، والحفاظ على التواصل البصري مع الشخص المسؤول عن المقابلة، والمصافحة الق

.المقابلة



:الجيدالاستماع

يطرحهايالتللمعلوماتجيدا  الإصغاءالمُتقدمّعلىيجبحيثالآخرين،معالتواصلمهاراتأهمّ منالاستماعيعُدّ 

المعلوماتمنكبيرجزءفقدانالممكنمنإذوالتعليمات،المعلوماتلكافةبالاستماعوإخبارهبها،الاهتماموإبداءالمقابل،

.المقابلةعنالمسؤولللشخصالاستماععدمعندبالوظيفةتتعلقّالتيالمهمّة

:بإسهابالتحدثّتجنبّ

المسؤولخصالشيطلبهماووفقإسهابدونفقطعليهالمطروحةالأسئلةعنالإجابةخلالمنالتحدثّالمُتقدمّعلىيجب

حدودخارجكثيرا  ثالتحدّ عندالأسئلةعلىالإجابةعندويتعثرّفادحةبأخطاءالمُتقدمّيقعأنالممكنمنحيثالمقابلة،عن

متطلباتها،ةومعرفالوظيفة،عنوالقراءةمسبقا ،الأسئلةعنللإجابةالاستعدادعليهيجبكماطرحه،تمّ الذيالموضوع

.فقطعنهاوالتحدثّلمهاراته،مطابقتهافيوالنظر

:وتلقائيةبعفويةالمقابلةأثناءالتعاملتجنبّ

المهممنإذالحديث،أثناءةوالتلقائيالعفويةعنوالابتعادالشخصية،المقابلةأثناءاحترافيبشكلالتحدثّالمُتقدمّعلىيجب

إجاباتمستوىنتوازضرورةإلىبالإضافةللوظيفة،الترشّححدودتجاوزدونلكنالمقابلة،أثناءوالفعاليةّالحماسإبداء



:  التحدث بلغة مناسبة وصحيحة

عامية وغير المناسبة يجب على المُتقدمّ التحدثّ بلغة احترافية أثناء المقابلة الشخصية، والابتعاد عن الألفاظ ال

لقّ بالعمر، أو التي من الممكن أن تعطي انطباعا  سيئا ، وبالتالي خسارة الوظيفة؛ كالتطرّق إلى إشارات تتع

.العِرق، أو السياسة، أو الدين، وغيرها

:  تسويق المهارات الشخصية

اع إيجابي لدى يسُاعد تسويق المهارات، والإمكانياّت، والمؤهلّات التي يتمتعّ بها المُتقدمّ على إعطاء انطب

الإضافة إلى مشاركة الشخص المسؤول عن المقابلة، إذ يجب التفكير بها كأنهّا سلعة ويودّ المُتقدمّ التسويق لها، ب

أسباب استحقاقه لهذه الوظيفة، وتوضيح سبب الاهتمام بها دون غيرها

:المناقشة في الأجر

لشخص يجب على المُتقدمّ تجنبّ إعطاء مبلغ محدد عن الراتب المتوقعّ عند السؤال عنه، إذ سيتجاهل ا

مومية قدر المسؤول عن المقابلة المُتقدمّ للوظيفة إذا كان الأجر الذي طلبه عاليا  جدا ، بل يجب الإجابة بع

تكون الإجابة الإمكان، وفي حين تمّ الضغط على المُتقدمّ للوظيفة للإجابة عن المبلغ بشكل محددّ، يجب أن

متوازنة، ويجب الإشارة إلى أنهّ يتوقعّ الحصول على متوسط الأجر لشخص يمتلك نفس خبرته



:إنهاء المقابلة بثقة

لثلاثين ثانية إلى دقيقة تعُدّ نهاية المقابلة فرصة قوية للختام بشكل إيجابي، والحديث بشكل نهائي في مدةّ تتراوح بين ا

اختصار، واحدة عن القدرات والمهارات التي يمتلكها المُتقدمّ بإيجاز، وطرح المعلومات التي لم يتمّ التطرق إليها ب

المقابلة مرة أخرى والتأكيد على أنهّ هو الشخص الأنسب لهذه الوظيفة، كما يمُكن للمُتقدمّ مصافحة الشخص المسؤول عن

عند الوداع، وشكره على تخصيص الوقت لمقابلته



عطي انطباعاً نصائح ما بعد المقابلة الشخصية هناك العديد من الأمور التي يمُكن إجراؤها بعد الانتهاء من المقابلة والتي تُ 

جيداً عن الشخص المُتقدّم، ومنها ما يأتي

:إرسال كتاب شكر إلى الشركة

لة، إذ يعُدّ هذا الأمر يمُكن للمُتقدّم متابعة المقابلة بعد الانتهاء منها من خلال إرسال كتاب شكر إلى الشركة التي أجرت المقاب

الشركة والوظيفة، ومن نادراً بين المُتقدّمين للمقابلات الشخصية، كما أنهّ يترك انطباعاً جيداً عن اهتمام المُتقدّم القوي ب

.الممكن أن يكون سبباً قوياً في قبوله بها

:الاستفسار عن الخطوة القادمة بعد المقابلة

و مدير يمُكن إرسال بريد إلكتروني إلى الشركة التي أجرت المقابلة، أو التحدث مع الشخص المسؤول عن المقابلة، أ

متطلبّات التوظيف في الشركة للسؤال عما يجب عمله بعد المقابلة، ومتابعة نتائجها، والاستفسار عما إذا كان هناك أيّ 

.إضافية أو مهمّات يجب إنجازها

:  النظر في أسباب الرفض للوظيفة

ة ومراجعته، وطلب يجب على الشخص المُتقدّم الاستفسار عن أسباب عدم قبوله في الوظيفة، والنظر في أدائه أثناء المقابل

لى المُتقدّم التغذية الراجعة من الشخص المسؤول عن المقابلة عن أدائه أثناء المقابلة، والاستفسار عن الأمور التي يجب ع

دّم وإمكانياتهتطويرها في مهاراته، ومعرفة مهارات ومستوى الشخص الذي تمّ قبوله في الوظيفة ومقارنتها مع مهارات المُتق



بعد التخرج لابد من الحصول على بعض الدورات في تنمية الشخصية 

والكمبيوتر واليكم قائمة ببعض المواقع التي تقدم دورات مجانية 

1- WWW.EDX.ORG

2- WWW.COURSERA.ORG

3- WWW.UDACITY.COM

4- WWW.EDRAAK.ORG

5- WWW.CLASS.STANFORD.EDU

6- WWW.VENTURE-LAB.ORG

7- WWW.EDUCATION.10GEN.COM

8- WWW.OPENHPI.DE

9- WWW.OCW.MIT.EDU

10- WWW.KHANACADEMY.ORG

11- WWW.OLI.CMU.EDU
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http://www.edx.org/
http://www.coursera.org/
http://www.udacity.com/
http://www.edraak.org/
http://www.class.stanford.edu/
http://www.venture-lab.org/
http://l.facebook.com/l.php?u=http://www.education.10gen.com/&h=ATPs33320w8QwbvtgsXcV_SrKp1FFEc6EXlqrrrt7D1y45VNc9V5YMlYWZsNGBqL5arxjIpLyO7Rxk7rbWSZF7JGRIZrb_hN6dh6y3Es9VOeTZDOw_0pBB7y0mQcI2dnoZBN&enc=AZNESjn3AcGLeiNMTXduMVBCczSslOau2xi9tcRIjOZSxJ-I6iNltw9Apb6rEtpF1tqBi9I24Aco_MWnp2PBuAE0pE3uOKcBS-lfUGIrferqqYC11GIQH-qh0JhLjAe5eXTAfq9uJvfHgml7Mxss1lsd6dlJpEnFHpUk2z_n-YPF7g8Fq2RKZaydcPe9sp9U_GHUR6ff9lril4xAMsp3sQJ4&s=1
http://www.openhpi.de/
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12- WWW.OYC.YALE.EDU

13- WWW.WEBCAST.BERKELEY.EDU

14-

WWW.OPENCLASSROOM.STANFORD.EDU/MAINFOLDE

R/HOMEPAGE.PHP

15- WWW.SEE.STANFORD.EDU

16- WWW.CK12.ORG

17- WWW.UDEMY.COM

18- WWW.SKILLSHARE.COM

19- WWW.CODECADEMY.COM

20- WWW.P2PU.ORG

21- WWW.ED.TED.COM

22- WWW.MYOPENCOURSES.COM

23- WWW.MYOPENCAMPUS.IN

24- WWW.NPTEL.IITM.AC.IN

25- WWW.SAYLOR.ORG

26- WWW.NALANDAU.COM

27- WWW.ACADEMICEARTH.ORG

28- WWW.YOUTUBE.COM/EDUCATION

29- WWW.PHODPHAD.COM

30- WWW.LEARNTOBE.ORG

31- WWW.FLOQQ.COM

32- WWW.LEARNERSTV.COM

33- HTTP://WWW.COURSETALK.ORG

34- HTTP://WWW.SKILLACADEMY.COM

35- HTTP://WWW.MRUNIVERSITY.COM

36- WWW.ALISON.COM

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY

http://l.facebook.com/l.php?u=http://www.oyc.yale.edu/&h=ATMhQ0MU0ucpiqwuC__oSLy2nffa6SRL_5GF5mYhenO80AWsuh6K0XCeAFd_jcN-zsmVk9SB25rEtNKwaWIRKlfvyXkaJFXFPZE1L_UIoKxKNqj87I1T3mot1OZbtfmT--8b&enc=AZPlRKTV3gvbCZ0IgD_sx0Z0WlOFsucVGjHMegfkHAEfipt1oZOglxVSfgkKsazLBX3tpitM32H3KydQhzr__uXygtuCELHW2Vgap3XMBDcWHr6CSHjQquAJM8ZxlChN5y9Q8o3gv5N4jF5TG0868MhyIf9JdSUx7FG2gHd4nMYnT-H3wpi7a-kh4Q8zKzKAewBk7Yxup7sX79YUCwYsMhcB&s=1
http://www.webcast.berkeley.edu/
http://www.openclassroom.stanford.edu/MainFolder/HomePage.php
http://www.see.stanford.edu/
http://www.ck12.org/
http://www.udemy.com/
http://www.skillshare.com/
http://www.codecademy.com/
http://www.p2pu.org/
http://www.ed.ted.com/
http://www.myopencourses.com/
http://www.myopencampus.in/
http://www.nptel.iitm.ac.in/
http://l.facebook.com/l.php?u=http://www.saylor.org/&h=ATPQU255bhRUSQLtJp_VSdHRbL-tPOe5C3V-Dj1rPGCdFiSFUJhfId8lTYn9BkXCu0MT4EFiyvIuB4fk46gf5Up3fHo_d-VF8E7sUF_iQG0tbD3DiokE2meOvDNFdpvgOT9I&enc=AZPSI8BLYbSXnIf0c-MszCRLFkJnb3a95z9jxHGx4nKOEtG0_YIK24Y1DtuUIKDeMHqp4NjXCpjVA5_TsrqNMx95MrdH0z1jRt9l1xkizXD9wwRMHi5ebhyJ1r4us0Fm0bbENgLX0N5ta_GxvxV6cwuHbIDj8ZrmrSEGxx1AfgTnQMsQqPmevnJ7m9vhh1i-XDAIqfqhw-qsYazRrErSSCx9&s=1
http://www.nalandau.com/
http://l.facebook.com/l.php?u=http://www.academicearth.org/&h=ATOyBk9ze4Oohuq3-JzLPeevsRmYaNuJwhddBzTMnaYr8KgTo3AGhJQH-LPhUMkAIka7hqBCmL-idV8GLyXrxGgb3yUusFrhR8S2jH3a-FjxvLrFssguhpy1R2SYVQr7TcoZ&enc=AZMHYHD1k1IgT8JvppIFX-D-r5MzXbAJwtb0ZLVNMejhQuFQ4hdkhsm9IvUf4BUMVtztFNLS5JRh8B3yVFKEHZBlLjQGmc9Gt4sKa190ejC4SOXhS_kbeupEfnBJpaSsIxGoY9DF5sJvVyh4ufrl5u70T15pYtnGvYdPhusIbfiNHCATlhKCWyWXl6PgtklBWK34K2z9kL2e6ePbdt__9mKf&s=1
http://www.youtube.com/education
http://l.facebook.com/l.php?u=http://www.phodphad.com/&h=ATMvBLYuC47xv9yyiNQP2KVmVjoPx9VHJ3VoKQQbrr5iDrS-hvSORoe_EofgIQkO2KPRkNwYIY9yo3Uice5hV6t8NZKvdrYc3UcTvtR9kRRwREoeyN9s19sjd-o9Li-8SpKA&enc=AZO_zn_VsHZH1wyMStxs0Kqkdd7rQFHJVRD-FI80SD3oXi1pt8j_6_2j88VFjGIUjmZyC3ix71QcwC8yb9TOfA0NvEPegGwE1NCzWOLZ_CloeV1rG5D2VeKlgqWmuf2P7v3-1PhWhcYhZ_tL2O1j_WapPHkUYBSn6NUmI21bOO1zD--y1BdtCWkkM0WPzZeaKaaCRWIbsVOlaTtPxW8b4Qg0&s=1
http://l.facebook.com/l.php?u=http://www.learntobe.org/&h=ATNo_OY3D6wOTUU9JPUAQjseDrWJwMw1qF7M1Fkb-2-mTKch1G9OmQmFI-yLFiNYtvKipgfHaUWfGW4BY-KhPxB6NAVFMl2oHYw9GvKlwOD0VVSs4OwD8qx1dYVrunUqTBtp&enc=AZP3pW8xmzKffRKXqshZ7L1KonOADJQiYQd6uAMm-1ynC3N0JrND0k2UXaS857yj5gwqG23wDUWIsOEon7Q7icrZlxTgFqo51AUc0x-IdOni-WH0Z4OEXK49_GWklcWAVFfCYXxRIEMKcfE7TJqOyTKgUHT5NAEX6YAgRm8AorSThVPtUmnI2bxIZ-cfYruwVxTdaT3s_KZIn0mNzTW3Z51_&s=1
http://l.facebook.com/l.php?u=http://www.floqq.com/&h=ATNSCuz_dShjBd-QYV9sInGbmg1ZauV3oMdzHtvJWhMHyP-MqHzm-hKFWyLpwLBnGrf0EiMJBRUy_tGEtertpnMq1CbEjmeZ1tAmX9UwZhFlwKa9JR8mpQR2z8oD1Bx759IU&enc=AZOp94x0Y0d2FviBhYKsQZQvebSw0wEcNwyTrvtU9E-AkoMnEiEn4Ll-EYV09c8TINog4KbZzrl1VeEcmgB9q5I700T5l-6bQsAX18uTo2_kUbb5N5ohyxL_QD-wTgqCCsxJAe5QLbN_d4s4BA1LcZzuvjZ0jGQ-hHF8h3Dilvp-glKmEfHkzM9pN11V-Wn1Y8lUbuVdGrFSukkOk-eTlPzh&s=1
http://l.facebook.com/l.php?u=http://www.learnerstv.com/&h=ATPUWwHdvmAy6Lw4yHT0EVODDzqhzB4U33rSljxUolHMelKIjAKmMXhED7cLVpt2GNnEBXk_U-0wo236oQ9Bj6JippGvi0Go2nAbJh5toc4L9vpzrOwAVt9713k0IfuSoDj6&enc=AZNnSO6E1Tkq5iHPiTzYkcCZcBxBdNL6qf8kLrQV2RV_yJ9v3W-uywy-M9FOaP9GUw9TezQZBAcqsakO6u-0paJFwezgcYZfdKupHW3ir5jpj7PZXtKDv2-rtTJeB40oyTaf6TCdFZCPW3o4wwbxuYOzHZODNaGvaeoZrLlzEdUfsRBMhA0kuNIDu3ISeBFxHuy6rdWZy_kHU3g3NbMrJflc&s=1
http://www.coursetalk.org/
http://l.facebook.com/l.php?u=http://www.skillacademy.com/&h=ATP5JiG83L9C7beyloAE1vXjE3E1y77sBNEgpf3uGtPbYKppangwgbyMf4XXVG5qBsHzB6rxsDcSUc_znVGu1nTM4R3t3UMpETAj2EoWiz7w_bafd5Za7YyjxkI-A-QQp_g6&enc=AZOf77MMwnqcOcDIK3SYDzVYXVpWXDgjXWdtkapHGAZDElkVeUsVn0olGiXKfu1x-swmaDBae3eCdUYwva0bI3mi6UCqSgyF5U-K1OLnkYEit2pK9sr62bVDJnB4uCuuQkffmGXTcca6hHUfVxxPaLhGU0c0Ur3P4I8SxEYdFBTfKTwL8vXvuIyG5PgrOrJWsoCkda0OZFJoSHPgyYPHZjOz&s=1
http://l.facebook.com/l.php?u=http://www.mruniversity.com/&h=ATMiB4iz7SPd66wKIEKpYdFImr8WXUqGUKWVxXoIyIaQ5n5k9tPnq6y3naFGhSGUpojG-DUs4sDjkClyuIAFPLUQEUnIxeCQUp4PPRrb0iC7Qc1JFfBuGcfmZxMclW8OzQPH&enc=AZPRlnxr-fRB-sw1xv7tvmEU15J_4T-7CKUrFbRUFdy_MNiaZ-lfQTX36yqlMtDKXqPV1DaTrX9S3Q6SB0rmbNN0zH8Yjwx60vCYgW4Ip9yZptuWhW0oBtVTJgewWx-rZHfkEjU6VGRSty3AF89zt7D3tAx_cQxjQtdV5XJ7IhHU5k_dTHgPmIvaJv5dFRHAK9MOLKRnVO2G-LclTmRG9UFV&s=1
http://l.facebook.com/l.php?u=http://www.alison.com/&h=ATPRsz2_rw49U8jMiVYjOsz_XXdsxy866tBbplQbyUOfi8OU2_TNd1eCLIsShYaE0IakA66hNEgLq4URQQH5NS9oXIrzOqzNx-wCAFxQjatlMj-VSSQ1JNMMDm8PUmbAGStT&enc=AZOd8KnrsdZWL_MfF03qfUDTywBUjjvVnAGQtuW7Osu1CisFDcpknaPoac5mzWoBgDvBAqAJV_rZaFE2-9k6hbive1GHG_X7H69ARsX0IZYpNdON5KRLvbegIx6j4183bQIyK5X6ujq0LBkWX8xqoVTR3N5ArAQFHCN8EgnwdqEyKMtethjPhmVMmqUFlSNN_9XBvGbzNbmL4wH66nLeRxzq&s=1
https://cute-pictures.blogspot.com/2010/05/beautifully-illustrated-vector-flower.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY

https://cute-pictures.blogspot.com/2010/05/beautifully-illustrated-vector-flower.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


ية منصة وطنية للتدريب الإلكتروني، وهي إحدى مبادرات صندوق تنمية الموارد البشر

، التي تسعى إلى تطوير قدرات ورفع مهارات القوى الوطنية من الذكور والإناث" هدف"

ار فيها وفق وإكسابهم المهارات الوظيفية التي تدعم حصولهم على الوظيفة المناسبة والاستقر

.متطلبات سوق العمل السعودي

لتدريبية على العديد من البرامج التدريبية الإلكترونية والمسارات ا" دروب"وتحتوي منصة 

لها في أي المجانية لموضوعات تدريبية متنوعة تلبي الاحتياجات الوظيفية، يمكن الوصول

.وقت ومن كل مكان

أهيلهم لسوق إتمام البرامج التدريبية لدروب يساهم في تحسين فرص المواطنين الوظيفية وت

.العمل، وشهاداتها تعد إضافة قوية للسيرة الذاتية

/https://doroob.sa/arمنصة دروب   



(هدف)احدى مبادرات صندوق تنمية الموارد البشرية 

فية أفضل يسعى هذا البرنامج لتمكين جميع السعوديين من اتخاذ خيارات تعلم وخيارات وظي

عن طريق بناء منظومة متكاملة من خدمات التثقيف والإرشاد المهني لكل من الطلاب 

والمعلمين والشركاء والباحثين عن عمل وأصحاب العمل والموظفين

https://subol.sa//Home/Aboutمنصة سبل  
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